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2 Uvod

Koncepce rozvoje Zakladni Skoly a Matefské Skoly Rudolfov je zpracovana na obdobi
let 2019 — 2025. Vyjadfuje zaméry, které by mély byt uskuteCnény ve zminéném
Casovém horizontu. Nékteré plany jsou ale natolik slozité a financné naro¢né, ze jejich
realizace pravdépodobné presahne toto obdobi. Skola je Zivy, neustale se ménici
organismus, proto je mozné, ze se tento dokument bude meénit, aktualizovat podle
nastalé situace. V praci je nutné navazat na minulé obdobi, poucit se z nedostatkd,
inspirovat se z uspéchu a stanovit si cile, které by mély byt napinény.

Pro lepSi pfehled jsou cile rozdéleny do péti oblasti, které se navzajem prolinaji:

- organizac¢ni oblast

- personalni oblast

- vychovné vzdélavaci oblast
- materialné technicka oblast
- reprezentativni oblast

3 Charakteristika Skoly

Zfizovaci listina pfispévkové organizace mésta byla vydana a schvalena
zastupitelstvem mésta 25. 9. 2002. V prubéhu Skolniho roku 2009/2010 byla
usnesenim ¢. 68/2009 ze dne 16. 12. 2009 zastupitelstvem mésta schvalena nova
zfizovaci listina, ktera byla nasledné upravena dodatkem ¢&. 1 schvalenym
zastupitelstvem mésta ¢. 18/2010 ze dne 20. 12. 2010, dodatkem €. 2 schvalenym
zastupitelstvem mésta €. 21/2012 ze dne 28. 6. 2012 a dodatkem €. 3 schvalenym

zastupitelstvem mésta €. 48/2012 ze dne 12. 12. 2012.

Zakladni Skola Rudolfov je plné organizovanou zakladni Skolou. Jeji sou¢asti je Skolni
druzina, matefska Skola a $kolni jidelna. Takto je také zafazena do sité Skol.
Od 1. 11. 2002 je pravnim subjektem s pfispévkovou formou hospodafeni.

Mésto Rudolfov lezi severovychodné od Ceskych Budgjovic. Je s nimi spojeno
méstskou hromadnou dopravou, coz umozfiuje dojizdéni nékterych Zzaka z Ceskych
Budéjovic do nasi Skoly a opacné. Ve vSech okolnich obcich chybi Skola, proto déti v
nich bydlici navstévuji ve vétsiné pfipadd nasi Skolu. V téchto obcich a samotném
Rudolfové dochazi i nadale k rozsahlé vystavbé rodinnych domd. To se projevuje
neustale rostoucim poctem zaku Skoly, proto bude potfeba do budoucna zvysit
kapacitu Skoly. S navySenou kapacitou Skoly souvisi i potfebna pfistavba Skoly, jedna
se o planovanou nastavbu Skolni budovy 1. stupné.
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4 Kam smérujeme

Cilem vSech zaméstnancl by mélo byt poskytnout Zakim kvalitni zakladni vzdélani,
pfipravit je na dalSi studium na stfednich Skolach, vhodné je sméfovat pro vybér dalsi
budouci profese. Bé&hem celého vyu€ovaciho procesu je potieba rozvijet osobnost
Zaka, aby byl schopen samostatné myslet, svobodné se rozhodovat a obhaijit svUj
nazor. Zaroven je nutné vytvofit vhodné podminky pro vzdélavani Zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, Zakd mimofadné nadanych.

Nasim cilem je vytvofit Skolu, ktera bude vychazet z aktualnich potfeb mésta, jeho
obyvatel a stane se mistem aktivné utvarejicim kulturni zazemi mésta, podporujicim
sportovni a zajmove aktivity Zaku.

5 Organizacni oblast

Zaméstnance je potieba vést pozadovanym smérem, dobfe organizovat, cile, formy a
metody vyuky jasné definovat. Cilem je vytvofit stabilni tym spolupracujicich
pedagogickych pracovniku, ktefi se snazi o rozvoj skoly.

Cile:

- Pro lepSi organizaci a efektivni vedeni by bylo vhodné vytvofit SirSi vedeni Skoly
s jasnymi delegovanymi pravomocemi, kompetencemi a odpovédnosti
(2 zastupce, vedouci ugitelka MS, administrativni pracovnice, projektovy
manazer aj.).

- Vytvoreni jasnych pravidel pro vyplaceni nadtarifnich slozek platu, aby byly
jednoznacné, motivujici a pfinosem pro pedagogy, zaky a skolu (projekty,
individualni pfistup, zajmova Cinnost aj.).

- Komunikace 8koly (vedeni, ugitelt) s rodiéi prostfednictvim ZK, notyskau, tfidnich
schuzek, konzultaénich dni a webovych stranek Skoly.

- Elektronicka komunikace mezi vedenim Skoly a pedagogy, mezi pedagogy a
rodici.

- Efektivni vedeni pedagogickych a provoznich porad.

- ZlepSeni komunikace a spoluprace vedeni Skoly a zfizovatele.

6 Personalni oblast

Na vychovné vzdélavacim procesu se budou podilet vSichni pedagogicti pracovnici.,
mezilidské vztahy jsou povazovany za jednu z hlavnich priorit pfi budovani uspésné
Skoly. Vzajemna duvéra, spoluprace a respekt jsou hlavni pfedpoklady pro vytvoreni
fungujiciho pracovniho kolektivu, ale také vhodnym pfikladem pro Zaky Skoly. Bude
podporovana tymova spoluprace celého pedagogického sboru, upevniovani vztaht
mezi pracovniky, prosazovani osobni zodpovédnosti a zainteresovanosti, které
vychazi z profesnich a osobnich kvalit jednotlivce. UCitelé by neméli praci brat jen jako
povinnost, ale i jako poslani, musi byt pro zaky vzorem — profesnim i moralnim.
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Cile:

- Vzajemna spoluprace vSech jednotlivych slozek Skoly — 1. stupné, 2. stupné,
Skolni druziny a matefrské skolky.
- Vytvoreni pfiznivé pracovni atmosféry ve Skole.
- Pomoci za€inajicim ucitelum.
- Vedeni Skoly a vedouci zameéstnanci maximalné komunikuji s ostatnimi pedagogy
a zameéstnanci Skoly.
- Podporovani dalSiho vzdélavani a samostudia pedagogickych pracovniku
v souladu s individualnimi potfebami jedince, finan¢nimi moznostmi a potfebami
Skoly.
- Sledovani novych a uspésnych trendu metod vyuky. Kazdy pedagog se musi
vzdélavat ve svém vlastnim oboru, ale i ve své pozici, kterou ve Skole zastava.
- Rozvoj pocitatové gramotnosti pedagogu.
- Snaha o maximalni aprobovanost, odbornost a profesionalitu ucitelského sboru.
Vhodna je i vékova rozmanitost. Spojeni zkuSenosti s mladistvym elanem.
- Pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranéni,
zejména v oblasti odborné kvalifikace.
- Spravedlivé motivovat pracovniky (odménit kvalitni praci a naopak, zvySovat
osobni odpovédnost).
- Vedeni Skoly zalozené na partnerském jednani obou subjektu
(Feditel - zaméstnanec), demokratické vedeni $koly. Reditel $koly by mé&l byt
schopny se za své zaméstnance ,postavit®.
- Organizovat spole¢né akce pro zameéstnance organizace:
- Vanocni posezeni
- Den uditelu
- Vzajemné informovani o absolvovanych Skolenich a seminafich
- Kulturni zjezdy z FKSP (divadlo, exkurze, vylety)

7 Vychovné vzdélavaci oblast

Skola je pro Zaky vzdélavaci instituci, ale zaroven také mistem, kde mohou Z&ci
provozovat mimoskolni a volno&asové aktivity podporujici vzdélavaci proces. Skola
v obci by neméla byt hlavné centrem vzdélavacim, ale také centrem kulturnim. Musi
se ucastnit nebo podilet na vzdélavacich, sportovnich a kulturnich akcich nejen
v Rudolfové.

Cile:

- Podporovat a rozvijet vSeobecné vzdélavani vSech zaku ve vSech oblastech
v souladu s SVP. Rozvijet osobnost kazdého Zaka, aby byl schopen samostatné
myslet, svobodné se projevovat a rozhodovat s obecné uznavanymi mravnimi
hodnotami.

- Podporovat v Zacich kritické mysleni zalozené na faktickych zakladech. U¢it Zaky
objektivnimu sebehodnoceni a odpovédnosti za vysledky své prace.

- Motivovat zaky k celozivotnimu uceni, tvofivému mysleni a logickému uvazovani.

5
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- Podporovat vyuku cizich jazyku.
- Vytvaret vhodné podminky pro vzdélavani Zaku se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a podporovat nadané a talentované Zaky:
- Umoznit Z4kim dosahovat osobniho maxima.
- Zajistit logopedickou péci.
- Umoznit starSim zakim podilet se na vzdélavani zaku 1. stupné vhodnou
formou spoluprace mezi tfidami (projektové vyucovani).
- Podporovat polytechnickou vychovu.
- Priprava zakl na pfijimaci zkousky na stfedni Skoly.
- Zaveést absolventské prace pro zaky 9. roCniku.
- Zavést pfedmétové komise - sjednoceni vyuky a klasifikace v jednotlivych
pfedmétech.
- Snaha zafadit nove, ale i osvéd€ené trendy a metody vyuky. Kazdy ucitel bude
sledovat déni ve svém pfedmétu a bude aktualizovat SVP.
- Zafazovani modernich technologii do vyuky. Podporovat pocitaCovou gramotnost
déti i pedagogu. ICT jsou dnes plnou soucasti naseho Zivota.
- Podpora a pfipadné rozSifeni sportovné - vzdélavacich kurza (lyzarsky, vodacky,
cyklisticky, turisticky aj.).
- Zorganizovat jednodenni i vicedenni projekty pro Zaky:
- Tematické zajezdy do zahraniCi
- Poznavaci zajezdy po CR
- Vyuzivat vnitini i vnéjSich evaluacnich nastroju ke sledovani vysledkl a
uspésnosti vzdélavani. Zaméfit se na oblasti, kde bylo dosazeno slabsich
vysledku.
- Vyuzivat ve vyuce terénni cvi€eni projektové dny, tematické vylety, exkurze,
odborné besedy, kulturni akce, divadelni predstaveni...
- Podporovat déti v pfipravé na sportovnich a védomostni soutéZe (pfedmétové
olympiady — Skolni a dalsi kola)
- Zkvalitnit a rozSifit nabidku mimoskolnich aktivit — krouzk( (atleticky, pévecky,
umélecky, pfirodovédny, hazenkarsky aj.)
- Poradat vystavy, besidky, setkani, prednasky aj.
- Pokusit se navazat spolupraci s mistni Waldorfskou matefskou Skolou.

8 Materialné technicka oblast

V této oblasti je velmi dllezita spoluprace se zfizovatelem. V poslednich letech vedeni
mésta do oprav budov hodné investovalo, jak z dotanich programd, tak z rozpoctu
mésta. Bude velmi dullezité v této spolupraci pokracovat. Je velmi pravdépodobné, ze
i nadale budou hlavnim pfijmem financi do této oblasti dotaéni programy. Udrzba
budov, rekonstrukce, popfipadé nova vystavba je bez spoluprace se zfizovatelem pro
Skolu nemyslitelna. Cilem je zlepSeni materialniho a technické vybaveni Skoly.

Cile:

- Zajistit bezpe¢né a pfijemné prostfedi pro déti. Vytvofit potfebné zazemi pro
vzdélavaci proces.

- Snaha o ziskani dotagnich programti (IROP, krajské programy, programy MSM aj.).

- Vybavit nebo obnovit u€ebny a kabinety modernimi didaktickymi pomuckami a
novym nabytkem.
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- Obnovovat technické vybaveni budov. UskuteCnit zatepleni a zhotoveni nové
fasady budovy Il. stupné.

- Vytvofeni venkovni (pfirodni) uCebny.

- ZlepSeni venkovniho zazemi pro Skolni druzinu s hernimi prvky.

- Starat se o poradek v okoli Skolnich budov. Pfedevsim o prostory mezi budovami
a pod Skolou.

- Zlepseni prostorovych podminek Skoly. Pfistavba dalSiho patra v budové nad
jidelnou pro specialni u¢ebny (CH, PF, Fy).

- Vystavba sportovniho arealu, ktery by slouZzil nejen pro Skolni vyuku TV, ale i
krouzkim a verejnosti. Pfevedeni sportovniho arealu (télocvic¢ny) pod spravu skoly.

9 Reprezentativni oblast

Skolu je nutné dostat do podv&domi vefejnosti. Je spoustu véci, které zGstavaji
rodiCum a vefejnosti nedostupné, pokud je Skola a uditelé patficné nezverejni.
Kazdého rodi¢e potéSi, kdyz se dolte, Ze jeho dité se na né&jaké akci dobrie
prezentovalo. Je to také jedna z mala moznosti, jak zaujmout pfipadné sponzory.

Cile:

- VS8echny Skolni akce, plany, sportovni udalosti a vysledky se musi zvefejhovat na
Skolnich webovych strankach a v mistnim periodiku.

- Skola musi navazat spolupraci se véemi mistnimi spolky a u&astnit nebo se
podilet na jejich akcich (sportovni klub, Spolek pratel Rudolfova, hasici)

- Vefejna prezentace Skoly (vanocni besidka, akademie, sportovni vystoupeni,
kulturni vystoupeni k riznym oslavam mésta aj.)

- Zapojeni rodic¢u do zivota Skoly.

10 Zaveér

Cilem je spole¢né s pedagogicky sborem vybudovat Skolu, ve které je pratelska a
tvarci atmosféra. Ma-li Skola plnit funkci vefejné a odborné sluzby, musi byt to, co
nabizi zajimavé, kvalitni, na Urovni a musi uspokojovat naro¢né potreby zaku, jejich
zakonnych zastupcu a spole¢nosti. Chceme Skolu moderni, Skolu, ktera se snazi dat
détem potiebné vSeobecné vzdélani a pfipravi je na uspésné zarazeni do spolecnosti.



